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Winter School - Junior Medical Leaders

“La programmazione dei sistemi sanitari e la
creazione di giunture tra Ospedale e Territorio”

La Winter School Junior Medical Leaders proposta dalla Sezione SIMM Toscana
& stata pensata come un corso di formazione residenziale dedicato ai giovani
medici, clinici e non, interessati ad ampliare il proprio orizzonte in ambito di
management ed organizzazione. Nella due giorni di corso intensivo |'obiettivo
sara quello di far crescere professionalmente i giovani camici bianchi sulle
tematiche del medical management grazie al contributo di professionisti di
chiara fama, attualmente impegnati in ruoli strategici del sistema sanitario.
Un'occasione unica di studio, scambio di idee e costruzione di progetti per
crescere professionalmente e umanamente insieme ad altri giovani colleghi.

Razionale

Una migliore e pil corretta programmazione sanitaria passa necessariamente
dalla necessita di rendere finalmente leggibile 'offerta sanitaria al
protagonista, ovvero il cittadino: questo si realizza solamente con un
passaggio reale da un modello di salute ospedalo-centrico ad un modello
cittadino-centrico.

Difatti se il fine vuole essere guello di ricercare un'integrazione dei servizi del
Territorio e dei servizi della rete Ospedale-Territorio, tramite la tecnologia ed
i nuovi modelli organizzativi, il primo passaggio imprescindibile deve essere un
serio e meticoloso check-up delle giunzioni mancanti, o comunque deboli, che
rendono incompleta la comunicazione e spesso unidirezionali i rapporti.
Quello che pud facilitare questo processo & senza dubbio Uintroduzione
progressiva di basi di "cultura industriale” nel sistema salute, nel senso di
iniziare a programmare una “cultura dei flussi” che superi l'orizzonte dei
“costi” dettati dal modello aziendale. Per fare questo il “processo ideale" &
quello che vede coinvolte istituzioni, servizi, utenti, professionisti e
professionalitd mettendo in ordine di priorita sia le necessita che le richieste,
con il solo fine del bene comune e della produzione di valore,

Per programmare non basta pid ridurre gli sprechi ma, bensi, e necessaria una
rigualificazione della spesa per riproporre anche in Sanita il successo del “less
is more" e del “do more with less".

Ricordando che presidiare le giunzioni chiave significa, mal come in questo
caso, non aver timore di rinnovare.
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Giovedi 17 Gennaio, | Giornata

Sessione mattutina - moderatore: G. Bonaccorsi

9.00-9.30

9.30-10.30

10.30-11-30

11.30-11.45

11.45-12.45

12.45-13.00

13.00

Presentazione del corso e saluti delle autorita

G. Gensini, Preside Facolta di Medicina e Chirureia - Universita
di Firenze, Firenze

Ex Presidente Nazionale SIMM 2006/ 2009

R. Gusinu, Presidente Sezione Toscana SIMM

La programmazione dei sistemi sanitari passa per la creazione
di giunture ed articolazioni: andare aldila della
compartimentazione Ospedale - Territorio

G. Damiani, Istituto di lgiene Universitd Cattolica del Sacro
Cuore, Roma

Organizzare il territorio: dalla sanita d'attesa alla sanita
d'iniziativa. Da Kaiser permanente ai modelli italiani

G. Maciocco, Dipartimento Sanitd Pubblica Universita deeli
Studi di Firenze

Coffe Break

Sanita d'iniziativa e CReGs

F. Auxilia, Dipartimento di Scienze Biomediche per la Salute.
Universita degli Studi di Milano, Milano

Dibattito

Lunch

Sessione pomeridiana - moderatore: R. Berti

14.30-15.30

15.30-16.30

16.30-16.45

17.00-18.00

Cure primarie ed expanded chronic care model
L. Roti, Direzione Aziendale Azienda USL 4 Prato, Prato

Il medico manager e gli strumenti per il cambiamento: Altius,
Citius et Fortius

G. Massazza, Direttore SC Programmazione e Controllo di
Gestione, Azienda Ospedaliera Cittd della Salute e della Scienza
di Torino, Tarino

Vice Presidente Societa Italiana Medici Manager - SIMM

Coffe Break

Lavoro di gruppo (Creative Challenge: team building & team
working)

Sera: Cena di socializzazione



Venerdi 18 Gennaio, Il Giornata

Sessione mattuting - moderatore: R. Gusinu

9.30-10.15

10.15-11.00

11.00-11.15

11.15-12.00

12.00-12.45

12.45-13.00

13.00

L'ospedale per intensita di cura e di assistenza: un progetto di
ricerca azione per supportare il cambiamento organizzativo
S. Nuti, Scuola Superiore Sant'Anna, Pisa

Il DEA: porta d'accesso dell’ospedale - I'esperienza dell’AOU
Pisana

F. Gemmi, Direttore Sanitario, AOU Pisa, Pisa

Coffe Break

L'ospedale del futuro - l'esperienza dell’AOU Careggi
V. Giovannini, Direttore Generale AOU Careggi, Firenze

Organizzare un Ospedale oggi
M. Acciaro, Ospedale San Giuseppe, Milano

Discussione aperta

Lunch

Sessione pomeridiana - moderatore: C. Tomassini

14.30-15.30

15.30-16.30

16.30-16.45

16.45-17.45

17.45-18.00

Nuove frontiere del management sanitario: ['operations
management

Teresa Mechi, Dirigente U.0. Diritti e Servizi Socio-Sanitari
della Persona in Ospedale, Regione Toscana

| Flussi dati ospedalieri
G. Virgili, Direzione Aziendale AOU Careggi, Firenze

Coffe Break

La cartella clinica informatizzata come strumento per il
governo e la qualita

Oliviero Rinaldi, Direttore Sanitario IEQ, Milano

Dibattito

Sera: Cena di socializzazione
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Sabato 19 Gennaio, Sessione Conclusiva (aperta al pubblico)

Le competenze manageriali nella formazione

9.00-9.30

9.30-10.15

10.15-11.00

11.00-11.15

11.15-12.00

12.00-13.00

13.00-13.30

Introduzione
G. Bonaccorsi, R. Gusinu

Il governo dei sistemi sanitari: quali competenze per il
manager del futuro

W. Ricciardi, Direttore del Dipartimento per [assistenza
sanitaria di Sanita Pubblica - Policlinico “A. Gemelli”, Roma
Presidente della Societa ltaliana Medici Manager (SIMM)

Ripensare il ruolo dei MMG nell'era della managerialita
C. Cricelli, Presidente della Societa Italiana di Medicina
Generale (SIMG), Firenze

Coffe Break

Essere medico manager nella Sanita del XX secolo

F. Fazio, ex Ministro della Salute

Presidente Fondazione Toscana Gabriele Monasterio per la
Ricerca medica e di Sanitd pubblica, Pisa

Tavola Rotonda - La formazione della managerialitd nella
cultura di salute pubblica: il punto di vista delle Scuole di
Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva. Direttori e
Specializzandi a confronto

P. Bonanni, Direttore Scuola di Specializzazione in Igiene e
Medicina Preventiva, Universita degli Studi di Firenze

M. Mante, Direttore Scuola di Specializzazione in lgiene e
Medicina Preventiva, Universita degli Studi di Siena

G. Privitera, Direttore Scuola di Specializzazione in lgiene e
Medicina Preventiva, Universita degli Studi di Pisa

W. Ricciardi, Direttore Scuola di Specializzazione in lefene e
Medicina Preventiva, Universita Cattolica del Sacro Cuore,
Roma

G. Franchino, Consulta Nazionale Specializzandi St

W. Mazzucco, Presidente Societa Italiana Giovani Medici (SIGM)
E. Bettoni, F. Puggelli, Paolo Parente,Coordinatori Giovani
5IMM Nord - Centro - Sud Italia

A. Silenzi, Segretario Generale Societa Italiana Medici Manager
SiMM

Dibattito e Conclusioni



